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I.  پيغام اداره او تجارت ډيپارټمنټ د آمر د 

پلان دی پلان د يو اداري هغه ارزښتناکه عنصر دی چي يو اداره د خپلو موخو د لاسته راوړلو په لور سوق کوي، 

ن چي د يوي اداري راتلونکی روښانه کوي او د يوي اداري کارمندان پدي پوهوي چي اداره په کومه لار روانه ده، پلا 

ټاکل سوي منابع په موثر او مثمر ډول سره  هڅوي تر څو مخه نيس ي او ټول کارمندانپه يوه اداره کي د ضايعاتو 

ل کي که ووايو پلان د يوي اداري لپاره د لارښود حيثيت لري.
ُ
 وکاروي، په ک

اصلي مرکزونه بلل کيږي، او د علم او پوهي مينوال داچي د لوړو زده کړو بنسټونه او اداري د زده کړو او پوهي 

پکښ ي خپل ظرفيتونه لوړوي او خپله علمي تنده پکښ ي خړوبوي، داچي هيڅ اداره نس ي کولای پرته له يوي موثري 

نو پر همدي اساس سټراټيژي او پلان جوړوني څخه خپل راتلونکي بنسټيز اهداف په ښه ډول سره لاسته راوړي 

هر اړخيزه کړو تحصيلي نهادونه پدي مکلف دي چي د خپلو فعاليتونو د ترتيب او تنظيم لپاره ټول د لوړو زده 

 پلان جوړونه تر سره کړي.

کال کي تاسيس سوی  ۱۳۹۱د اقتصاد پوهنځی اداره او تجارت ډيپارتمنټ چي د پوهنځی د تاسيس سره سم په 

وا فارغان ټولني ته د خدمت په موخه وړاندي تنو پر شاوخ ۳۲۶يې د دورو کي  ۱۳دی تر دي دمه پوري يې په 

کړيدي، اداره او تجارت ډيپارټمنټ د اقتصاد پوهنځی په چوکاټ کي تل کوښښ کوي چي د قانون، اصولو او لوړو 

زده کړو وزارت د لوايحو او طرزالعملونو مطابق خپلي چاري تر سره کړي او ټولني ته د خپل لرليد او رسالت په 

 سره وړاندي کړی. رڼا کي په ښه ډول 

نو ددي لپاره چي اداره او تجارت ډيپارتمنټ خپلو فعاليتونو ته د عمل جامه ور واغوندي او راتلونکي بنسټيز 

اهداف په موثر شکل سره لاسته راوړي نو مو لازمه و بلل چي يو هر اړخيز منظم پنځه کلن سټراټيژيک پلان د 

 يادي اداري د فعاليتونو لپاره ترتيب کړو.

وموړی سټراټيژيک پلان د لاندي شپږو سټراټيژيکو برخو لپاره ترتيب سوی. زيربنايي پراختيا، مالي او اداري ن

پراختيا، علمي او څيړنيزه پراختيا، د ښه حکومتولۍ پراختيا، لوړو زده کړو ته د لاسرس ي پراختيا، د ټولني په 

ستراتيژيک پلان فرعي  رئيس، د اقتصاد پوهنځی د د اقتصاد پوهنځی دپه پای کي  انکشاف کي د ونډي زياتوالی.

څخه د زړه له تله مننه کوم چي د نوموړي پلان په ترتيب کي ټوله پرسونل اداره او تجارت ډيپارټمنت د کميټې او 

 زموږ سره ستړياوي وګاللي.

 افغانستان په هيله! يو آباد او سوکالهد 

 په درنښت

 صفت الله آشنا

 ډيپارټمنټ سرپرستد اداره او تجارت 
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II.  لپاره د ستراتيژيکي برنامې چوکاټ: اداره او تجارت ډيپارټمنټد 
 

 

 

  

فعاليتونه،  ډيپارټمنټ، د ډيپارټمنټ پيژندنهد پيل خبري: د 

 تاريخچه، لاسته راوړني او د مخکني ستراتيژيک پلان په اړه مالومات

لرليد، ماموريت، ارزښتونه او ستراتيژيک  ډيپارټمنټد 

 اهداف

د محيطي عواملو مطالعه او د لوړو زده کړو وزارت او بُست پوهنتون 

 د ستراتيژيکي برنامې لومړيتوبونهاو اقتصاد پوهنځی 

د داخلي او باندني عوملو پيژندنه )قوي 

 ټکي، کمزوري ټکي، فرصتونه او تهديدونه(

د لوړو زده کړو وزارت لومړيتوبونه: حکومتداري، 

علمي او اکاډميکي چاري، لوړو زده کړو ته لاسرس ی، 

 او ودانيز کارونه 

 د ممکنه ستراتيژيو انتخاب

 لومړيتوب ټاکنهد ستراتيژيو د 

 ټاکنه د ستراتيژيکو برنامو د لومړيتوب

 د لنډ مهاله اهدافو ټاکنه

 پلانکلنی عملياتي 

 د بوديجي تدوين او مالي برنامه

 د جوړښت تجديد ډيپارټمنټد 

 د رهبری د سبک انتخاب ډيپارټمنټ د

 د سرچينو تنظيم او تخصيص

 پاليسو تدوين يوي د اجرا
 

  د ستراتيژيکي برنامې نظارت او ارزيابي
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III. مقدمه 

کيد پلان او پلان جوړونه د ننني عصر د مديريت د علم لارویان د یوي اداري د موخو د لاسته راوړلو لپاره یو آړین ګام بولي او تا

اجرا لپاره منظمه پلان جوړونه  کوي چي هره انتفاعي او غيري انتفاعي اداره بايد د خپلو فعاليتونو د ښه تنظيم او پر وخت

، نو په همدي اساس اداره او تجارت ډيپارټمنټ هم مناسبه وبلل چي د خپلو راتلونکو انکشافي او پراختيايې موخو د تحقق وکړي 

 .لپاره پنځه کلنه سټراټيژيکه پلان جوړونه ترسره کړي 

 ۱۳چي تر دې دمه يې په کال کي په فعاليت پيل کړی  ۱۳۹۱اداره او تجارت ډيپارټمنت د اقتصاد پوهنځی د تاسيس سره سم په 

تنه ماسټر او يو تن دوکتور په شمول د  دري د  تهمحصلانو  تنو ۱۵۳تنه فارغان ټولني ته تقديم کړي، في الحال د  ۲۸۹دورو کي 

 .ټولي اداري او تدريس ي چاري پر مخ وړل کيږي  پر مټتنه باتجربه استادانو  ۱۱

اداره او تجارت ډيپارټمنټ د خپلو هلو ځلو په مټ ګڼ شمير وړ او لايق محصلين روزلي او فارغ کړيدي، چي ډيری يې په بيلابيلو 

ښه لاسته راوړني  ښه فعال اواداراتو کي په بيلابيلو بستونو کي د مسئولينو په حيث دندي مخي ته وړي او په خپلو کارونو کي 

پوري څلور دورې محصلين د ايراسموس پلس نړيوال کلونو  ۲۰۲۰تر  ۲۰۱۶له لري، همدارنګه اداره او تجارت ډيپارټمنټ 

 ي سانتياګو پوهنتون ته ليږلي دي.تحصيلي سيستم له لاري د لنډ مهاله زده کړو لپاره د اسپانيا هيواد د د

هنځی په سطحه د نظم او ډسپلين په برخه کي ښه نوم لري تر اوسه داس ي کومه پيښه اداره او تجارت ډيپارتمنټ محصلين د پو 

نده ترسره سوي چي د نظم او ډسپلين د نورمونو خلاف وي. همدارنګه اداره او تجارت څانګي د څيړني په برخه کي رغنده رول 

الې او تحقيقاتي مقعلمي په بيلابيلو عناوينو باندي ژورنالونو کي  له لوري په بيلابيلو نړيوالو ځينو استادانو لوبولی دی چي د 

 خپري سويدي.

اداره او تجارت څانګه تل کوښښ کوي چي د تضمين کيفيت او لوړاوي د معيارونو او نورمونو مطابق چاري سنبال کړي، چي له 

ولو شاهد دی او دريم پړاو ځان نيکمرغه ياد ډيپارټمنټ د تضمين کيفيت د ځان ارزوني په دوهم پړاو کي د ښو نمرو د ترلاسه ک

 ارزوني ته د اماده ګۍ په برخه کي له پوره دقت څخه کار اخلي.

اساس ې هدف د اداره او تجارت ډيپارټمنټ د لوړو زده کړو د وزارت د پلان او پاليس ی سره سم د بُست پوهنتون اقتصاد پوهنځی 

يلو د يو مناسب تعادل رامنځته کول دي، ترڅو و کولای س ي ټولني ته په بيلاب رمنځکيفيت لوړوالی او همدارنګه د ټولنی د اړتياوو ت

برخو کي مسلکي او په کارپوه کادرونه وړاندي کړي او د هيواد په کچه اقتصادي ستونزو او کړکيچونو ته د حل لپاره مناسبه د 

 حل لار ومومي.

يد اقتصاد پوهنځی ليرل بُست پوهنتون الو معيارونو ته د رسيدو اود سويو ستونزو او نويو ملي او نړيو ذکر اوس اړتيا ده چي پورته 

لاندي پرخوا د حرکت کولو لپاره په سيستماټيک ډول د يو هر اړخيزي ستراتيژی پر مټ کار وس ي، نوموړی سټراټيژيک پلان د 

ۍ او څيړنيزه پراختيا، د ښه حکومتولزيربنايي پراختيا، مالي او اداري پراختيا، علمي سټراټيژيکو برخو لپاره ترتيب سوی.  شپږو

 کي د ونډي زياتوالی. انکشافپراختيا، لوړو زده کړو ته د لاسرس ي پراختيا، د ټولني په 

په ټوله کي په پلان کي کوښښ سوی چي د واقيعي ارقامو او شرايطو په اساس موجوده وضعيت په درست شکل تحليل س ي او 

ن نانه اړتياوو او ممکنه ترلاسه کيدونکو موثرو پايلو پر بنسټ وټاکل س ي، هيله ده دا پلا راتلونکي اهداف هم د حقيقي او واقيعبي

پر راتلونکو فعاليتونو او انکشاف باندي زيات مثبت او درست او اداره او تجارت ډيپارټمنټ به تر نهايې حده د اقتصاد پوهنځی 

 تاثير ولري.
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 (:Visionلرليد )

تشبثاتي ادارې ډيپارټمنټ غواړي په نږدې راتلونکي کي په هر اړخيزه مسلکي د منجمنټ او د اقتصاد پوهنځۍ 

مهارتونو سنبال لسانس او ماسټر فارغان ټولني ته وړاندي کړي او د بُست پوهنتون او حوزې په کچه د يو 

 معياري او مسلکي ډيپارټمنټ په توګه مخکښ وي.

 (:Missionرسالت: )

منجمنټ او تشبثاتي ادارې ډيپارټمنټ د معياري تدريس ي او څيړنيزو د د بُست پوهنتون اقتصاد پوهنځۍ 

اسانتياوو په برابرولو او د ښه تدريس او کره علمي څيړنو پر مټ د منجمنټ، پانګووني او کاروباري پراختيا 

خدمت  مسلکي، مهارت لرونکي او باظرفيته کادرونه فارغوي تر څو په يادو برخو کي ټولني او هيواد ته په ښه ډول 

 وکړي.

IV.  ارزښتونه اداره او تجارت ډیپارټمنټد 

 ؛عدالتټولنيز  .1

 ؛عدم تبعيض .2

 ؛مسلکيتوب .3

 لوړوالي ته ژمنتيا؛ کيفيتد  .4

 ؛د قانون، مقرراتو او اصولو رعايت .5

 ؛کار او اهدافو ته ژمنتيا  .6

 ؛ټولنيزو، ملي او اسلامي ارزښتونو ته درناوی  .7

 ؛د جنډر برابري  .8

 ؛سالم مديريت او سالمه همکاري  .9

 ؛شفافيت او د اداري فساد مخنيوی  .10

 نوښت او پرمختګ؛ .11

 ؛د قانون تر چتر لاندي، شخص ي، مسلکي، فکري او د بيان آزادي .12

V.  :ستراتيژيکي موخي 

 تر راتلونکو دريو کلونو پوري د ډيپارټمڼټ د ادارې ډيجيټلي کول او عصري سيستمونه رامنځته کول؛ .1

 استادانو درلودل؛د ديرش سلنه ماسټر او شل سلنه دوکتورا لرونکو  .2

 د کيفيت د لوړاوي په برخه کي د ډيپارټمنټ اکاډميک اعتبار اخيستل؛ .3
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 د علمي همکاريو په موخه له دريو ملي او يو نړيوال پوهنتون سره د ډيپارټمنټ وصل کول؛ .4

 د اوس په پرتله د يو نيم چند زياتو محصلينو جذبول؛ .5

 ديرش سلنه پراخول؛علمي څيړني او څيړنيز فعاليتونه د اوس په پرتله  .6

 د اړتيا مطابق تخنيکي او مسلکي کارمندان استخدامول او روزنه يې؛ .7

د سيمنارونو، ورکشاپونو او ټرينينګونو په ذريعه د ډيپارټمنټ د استادانو، کارمندانو او محصلينو  .8

 سلنه لوړول؛ ۵۰ظرفيتونه 

علمي سيرونو او نورو اړينو فرصتونو د اداره او تجارت ډيپارټمنت ټولو محصلينو ته د عملي کارونو،  .9

 چمتو کول؛

VI.  محيطي عواملو د ( تحليلSWOT Analysis) 

A.  ټکي قوي  اداره او تجارت ډيپارټمنټد 

 د نظرياتو د و، محصلانوفارغاند اقتصاد پوهنځی سټاپ، د اداره او تجارت ډيپارټمنټ استادانو، د بُست پوهنتون د رهبرۍ، 

 ټکي ګڼل کيږي: اداره او تجارت ديپارټمنټ قوي تحليل پر بنسټ په ډاګه سوې چي لاندي ټکي د 

 .سوی تر سره د قانون، مقرراتو او اصولو تطبيق په ډير ښه ډول سره  .1

 ا او معياري والی د اعتبار وړ دی.د اداري چارو انسجام، چټکتي .2

 .کي برقراره دی څانګهښه نظم او دسپلين په  .3

 .سوي خدمات تر سره  او د ټولني د اړتيا مطابق په لوړ معيارمحصلانو لپاره  .4

 او لوړاوي په برخه کي ټولي چاري په منظم ډول مخي ته وړل کيږي.د کيفيت تضمين  .5

او څلور دوري محصلين  ښه ونډه درلودلې اداره او تجارت ډيپارټمنټد ايراسموس پلس نړيوال تحصيلي سيستم کي  .6

 .يې د هسپانيا هيواد د ديسانتياګو پوهنتون ته ليږلي دي

B.  کمزوري ټکي اداره او تجارت ډيپارټمنټد 

 دفارغانو، محصلانو د نظرياتو د اقتصاد پوهنځی سټاپ، د اداره او تجارت ډيپارټمنټ استادانو، د بُست پوهنتون د رهبرۍ، 

 ټکي ګڼل کيږي: کمزوري اداره او تجارت ديپارټمنټ دي ټکي د تحليل پر بنسټ په ډاګه سوې چي لان

 د کادري سيستم د چارو ټکني کيدل او سستوالی. .1

 په برخه کي د اړتيا مطابق کار ندی سوی.د علمي ظرفيت لوړوني  .2

 دي.ډيري کمي علمي مقالې نشر سوي ملي او نړيوالو ژورنالونو کي د اداره او تجارت څانګي د استادانو له لوري  .3

 خه کي کافي کار نه دی تر سره سوی.په بر  او علمي سيرونو د محصلينو لپاره د عملي کارونو .4

 ظرفيت لوړوني زمينه سازي نده سوي.استادانو ته د اوږدمهاله  .5

 کريکولم، زده کړه ايز تدريس ي لکچر نوټونه، تدريس ي کتابونه او مواد مو زاړه او پخواني دي او ډيري ستونزي لري. .6
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C. فرصتونه  

 افي محصلينو د جذب فرصت شتون لري.لپاره د ک  په مارکيت کي رقابت ته په کتو سره د اداره او تجارت ډيپارټمنټ .1

د بيلابيلو پروګرامونو د خپل عوايد سره په عملي اقتصاد کي د رول په زياتوالي  کولای س يډيپارټمنټ اداره او تجارت  .2

 په کار اچولو له لاري زيات کړي.

راتلونکي پنځه کلن ستراتيژيک لو سره خپل ښه کاري ټيم او کافي اندازه امکاناتو په درلودکولای د  اداره او تجارت  .3

 کړي. په ډول سره مديريتپروګرامونه 

 ي کاري قوي د جذب ښه فرصتونه لري.د کار په مارکيټ کي د مسلک اداره او تجارت ډيپارټمنټ .4

ونو سره تر ډيره حده او کولای س ي له چيلنجپوهنتون د رهبرۍ ښه حمايه لري اداره او تجارت ډيپارټمنټ د پوهنځی او  .5

 مقابله وکړي.

D. :تهديدونه او ننګوني 

پراختيايې  ادي ضعف او د پوهنتون د مالي سرچينو او عوايدو کموالی به اداره او تجارت ډيپارټمنټاقتص د ټولني .1

 مخ کړي.سره او ځنډ پروګرامونه له خنډ 

کولو کي د دولسم ټولګيو د فارغانو د ظرفيت ټيټوالی د محصلينو د ظرفيت لوړوني او علمي اساس ي موخو په ترلاسه  .2

 دی. ستونزه او خنډيو عمده 

د  کمه علاقهفارغانو  د استادانو، محصلينو اوعلمي ظرفيت سازۍ سره شرايطو ته په کتو سره د علمي څيړنو او  .3

 .عمده او اساس ي خنډ دیظرفيت لوړوني او علمي لاسته راونو په وړاندي يو 

د استادانو د کار پر ثبات او  فعالول /کي د کادري سيستم نه موجوديتبنسټونو خصوص ي لوړو زده کړو په په ټولو  .4

 لري.لمي لاسته راوړنو منفي اغيز ع

 .لوي ګواښ دینو لپاره يو د فارغا اداره او تجارت ډيپارټمنټد  د کاري فرصتونو کموالی د کار په مارکيټ کي .5

E ::د لوړو زده کړو وزارت د ملي ستراتيژيک پلان لومړيتوبونه 

به يې په خپلو ستراتيژيکو  اقتصاد پوهنځیلاندي لومړيتوبونه د لوړو زده کړو وزارت په ستراتيژیک پلان کي په نښه سوي دي چي 

 برنامو کي پام کي ساتي.

مديريت او رهبري، مالي، اداري او اکاډميک استقلال، له فساد او بيروکراس ۍ سره مبارزه، د همکاريو زياتوالی، د  حکومتداري:

 کمکونو جذبول، د جندر مسائيل او د پوهنتون د بوديجې زياتوالی؛

د ماسټری او او کارمندانو د ظرفيت لوړول، د مطالعاتو او څيړنو د پرواګرامونو پراختيا، د علمي کادرونو  اکاډميک پروګرام:

دوکتورا پروګرامونه، د کريکلولم پراختيا، د ظرفيتونو لوړوالی او د کيفيت د تصديق کسب، د بازار د اړتياوو مطابق د درس ي 

 اطلاعاتو ته لاسرس ی؛موادو اماده کول، الکترونيکي زده کړي، ټکنالوژيکي پراختيا او 

ا : د لوړو زده کړو د ساحې پراختيا، په لوړو زده کړو د ښځو د ونډي زياتوالی، د کريډيټ سيستم د اجر لوړو زده کړو ته لاسرس ی

 د سطح لوړوالی، د محصلانو د خدمتونو زياتوالی او بهتر والی؛
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ليليلو او اډيټوريم رغول، د مطالعې او څيړنو مرکزونه رغول او : د تدريس ي ودانيو رغول، د جمنازيو م، کتابخانو، ودانيز کارونه

 .ي ټکنالوژۍ د پراختيا مرکز رغول د معلومات

F ::د داخلي محيط د عواملو تحليل 

 موزون ضريب امتيازي ضريب وزني ضريب داخلي عوامل)د قوت او کمزوري ټکي( شماره

 0.52 4.00 0.13 تطبيقد قانون، مقرراتو او اصولو  1

 0.57 3.80 0.15 د اداري چارو انسجام، چټکتيا او معياري والی  2

 0.25 3.50 0.07 کي برقراره دی څانګهښه نظم او دسپلين په  3

 0.40 3.30 0.12 سوي خدمات تر سره  په لوړ معيار صلانو لپارهمح 4

 0.32 3.20 0.10 د معيار مطابق تنظيم سوی چاري د کيفيت تضمين  5

6 
په برخه کي او عملي سيرونو د محصلينو د عملي کارونو 

 کافي کار نه دی سوی 
0.08 2.00 0.16 

7 
 کار ندید اړتيا مطابق په برخه کي د علمي ظرفيت لوړوني 

 سوی 
0.10 1.70 0.17 

 0.08 1.30 0.06 ندی فعاله سوی په منظم ډول کادري سیستم  8

9 
کمي علمي مقالې نشر ډيري په ملي او نړيوالو ژورنالونو کي 

 سوي دي
0.09 1.10 0.10 

10 
کريکولم او درس ي مواد لا هم پوره معياري نه دي او 

 ستونزي لري 
0.10 1.00 0.10 

 2.67  1.00 نتيجه

G :د باندني محيطي عواملو تحليل 

 موزون ضريب امتيازي ضريب وزني ضريب باندني محيطي عوامل)فرصتونه او تهديدونه( شماره

 0.48 4.00 0.12 اداره او تجارت څانګي ته د محصلينو د تقاضا زياتوالی 1

 0.56 3.70 0.15 د پوهنځی او پوهنتون د رهبرۍ ښه حمايه 2

 0.25 3.50 0.07 په عملي اقتصاد کي د رول په زياتوالي سره د عوايدو زياتوالی 3

4 
د ښه کاري ټيم او امکاناتو په درلودلو سره د سټراټيژيکو 

 پروګرامونو مديريت. 
0.09 3.20 0.29 

 0.33 3 0.11 د کار په مارکيټ کي د مسلکي کاري قوي د جذب فرصت 5

 0.16 2.00 0.08 د ټولني اقتصادي ضعف او د پوهنځی او پوهنتون د مالي سرچينو کموالی 6

 0.10 1.70 0.06 کيدونکو شاګردانو د ظرفيتونو ټيټوالی د مکاتبو څخه د فارغه 7

 0.18 1.50 0.12 سره د استادانو، فارغانو او محصلينو کمه علاقهد علمي ظرفيت لوړوني  8

 0.17 .1.3 0.13 د کادري سيستم نه موجوديت/فعالول  9

 0.07 1.00 0.07 د کار په مارکيټ کي د کاري فرصتونو کموالی 10

 2.59  1.00 نتيجه
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H :د محيطي )داخلي او باندني( عواملو مقايسه 

پدي برخه کي د اداره او تجارت څانګي داخلي عوامل)قوي ټکي او کمزوري ټکي( او باندني عوامل)فرصتونه او تهديدونه( جمعه 

تهديدونه تر اضغري اوري، تحليل او تجزيه سوي او کوښښ کيږي چي قوي ټکي او فرصتونه لا هم لوړ کړي او کمزوري ټکي او 

 نقطي پوري راښکته کړي او يا يې له منځه يوس ي.

 الف: د داخلي عواملو د لومړيتوب ټاکلو ماتريکس

چه
 ک
ت

مي
اه

د 
 

 پرتله
 پر کړنو او فعاليتونو اغيزپوهنځی د 

 لږ منځنی زيات

ت )
یا ز

۳ - ۴) 

د قانون، مقرراتو او اصولو 

 تطبيق
   لوړ لومړيتوب

د اداري چارو انسجام، چټکتيا او 

 معياري والی 
   لوړ لومړيتوب

کي  څانګهښه نظم او دسپلين په 

 برقراره دی
  منځنی لومړيتوب 

 په لوړ معيار محصلانو لپاره

 سوي خدمات تر سره 
  منځنی لومړيتوب 

چاري د معيار د کيفيت تضمين 

 مطابق تنظيم سوی 
   لوړ لومړيتوب

ی )
ځن

من
۲ -۳) 

د محصلينو د عملي کارونو او 

عملي سيرونو په برخه کي کافي کار 

 نه دی سوی 

  منځنی لومړيتوب 

ږ )
ل

۱-۲) 
د علمي ظرفيت لوړوني په برخه 

 کي د اړتيا مطابق کار ندی سوی 
   لومړيتوب لوړ 

کادري سیستم په منظم ډول ندی 

 فعاله سوی 
   لومړيتوبلوړ 

ژورنالونو کي په ملي او نړيوالو 

ډيري کمي علمي مقالې نشر سوي 

 دي

 ټيټ لومړيتوب  

کريکولم او درس ي مواد لا هم پوره 

 معياري نه دي او ستونزي لري 
  منځنی لومړيتوب 

 

 

 

 

 

 ب: د باندني عواملو د لومړيتوب ټاکلو ماتريکس
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ال
تم

ح
و ا

يد
 ک
قع

ا و
د 

 

 حالت
 يې اغيز پوهنځیپر 

 لږ منځنی زيات

ت )
یا ز

۳ - ۴) 

اداره او تجارت څانګي ته د 

 محصلينو د تقاضا زياتوالی
   لوړ لومړيتوب

د پوهنځی او پوهنتون د رهبرۍ ښه 

 حمايه
   لوړ لومويتوب

په عملي اقتصاد کي د رول په 

 زياتوالي سره د عوايدو زياتوالی
  لومړيتوب منځنی 

د ښه کاري ټيم او امکاناتو په 

درلودلو سره د سټراټيژيکو 

 پروګرامونو مديريت. 

   لوړ لومړيتوب

ی )
ځن

من
۲ -۳) 

د کار په مارکيټ کي د مسلکي کاري 

 قوي د جذب فرصت
 ټيټ لومړيتوب  

د ټولني اقتصادي ضعف او د 

پوهنځی او پوهنتون د مالي 

 سرچينو کموالی

   لوړ لومړيتوب

ږ 
ل

(۱-۲) 

د مکاتبو څخه د فارغه کيدونکو 

 شاګردانو د ظرفيتونو ټيټوالی
  منځنی لومړيتوب 

د علمي ظرفيت لوړوني سره د 

استادانو، فارغانو او محصلينو 

 کمه علاقه

  منځنی لومړيتوب 

د کادري سيستم نه 

 موجوديت/فعالول 
 ټيټ لومړيتوب  

د کار په مارکيټ کي د کاري 

 کموالیفرصتونو 
 ټيټ لومړيتوب  

 

 

I :سوات د (SWOT :ماتريکس جدول ) 

 داخلي عوامل                      

 

 

 

 باندني عوامل

 S :د قوت ټکي

د قانون، مقرراتو او اصولو  .1

 .تطبيق

د اداري چارو انسجام،  .2

 .چټکتيا او معياري والی

 .ښه نظم او دسپلين .3

 W :کمزوري ټکي

د محصلينو د عملي کارونو  .1

 نشتون.

د علمي ظرفيت لوړوني په  .2

برخه کي د اړتيا مطابق کار 

 .ندی سوی 
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 په لوړ معيار محصلانو لپاره .4

 .سوي خدمات تر سره 

چاري د د کيفيت تضمين  .5

 .معيار مطابق تنظيم سوی 

ندی فعاله  کادري سیستم .3

 .سوی 

په ملي او نړيوالو ژورنالونو  .4

کي ډيري کمي علمي مقالې 

 .نشر سوي دي

کريکولم او درس ي مواد  .5

 معياري ندي.

 O: فرصتونه

اداره او تجارت څانګي ته د محصلينو  .1

 د تقاضا زياتوالی.

د پوهنځی او پوهنتون د رهبرۍ ښه  .2

 حمايه.

په عملي اقتصاد کي د رول په زياتوالي  .3

 سره د عوايدو زياتوالی.

د ښه کاري ټيم او امکاناتو په درلودلو  .4

 پروګرامونو مديريت.سره د سټراټيژيکو 
د کار په مارکيټ کي د مسلکي کاري  .5

 قوي د جذب فرصت.

 (S Oتهاجمي ستراتيژياني: )

د اداري چارو د معياري والي او  .1

محصلينو ته د ښو خدماتو د 

وړاندي کولو پر اساس د 

محصلينو د جذب فرصت 

 ترلاسه کولای سو.

د رهبري د ښه حمايې پر اساس  .2

تطبيق  د سټراټيژيکو پروګرامونو

 ممکن کيږي.

و د مقرراتو، اصولد قانون،  .3

 نظم او ډسپلينښه رعايت او 

په درلودلو سره د کار په 

مارکيټ کي د مسلکي کاري قوي 

د جذب فرصت ترلاسه کولای 

  سو.

د اداري چارو د انسجام او  .4

همږغۍ پر اساس د عملي 

اقتصاد څخه د عوايدو د 

ترلاسه کولو فرصت لاسته 

 راوړلای سو.

 (W Oفظه کارانه ستراتيژياني: )محا

د پوهنځی او پوهنتون د  .1

رهبرۍ د حمایې او د کار د 

مارکيټ څخه د مسلکي کاري 

قوي د جذب پر اساس د علمي 

څيړنو برخه پياوړي کيدای س ي 

او په نړيوالو او ملي ژورنالونو 

کي د مقالو د نشر تعداد 

 زياتيدای س ي.

د محصلينو د زياتوالي او  .2

د عملي اقتصاد څخه د عوايدو 

کولای سو د زياتوالي له کبله 

محصلينو ته د ښو عملي 

کارونو او علمي سيرونو زمينه 

 سازي وکړو.

د کار په مارکيټ کي د  .3

په جذب سره مسلکي کاري قوي 

د تدريس ي موادو د اصلاح 

حليدلای په اسانۍ سره ستونزه 

 س ي.

 T: تهديدونه

ټولني اقتصادي ضعف او د پوهنځی د  .1

 او پوهنتون د مالي سرچينو کموالی.

د مکاتبو څخه د فارغه کيدونکو  .2

 شاګردانو د ظرفيتونو ټيټوالی.

 (S Tرقابتي ستراتيژياني: )

د اداري چارو د انسجام او  .1

معياري والي او محصلينو ته د 

پر د وړاندي کولو ښو خدماتو 

د نوي کامياب څانګي ته اساس 

سويو محصلينو ظرفيتونه په 

 ښه ډول لوړولای سو.

 (W Tتدافعي ستراتيژياني )

موجوده کمو  اداري د د .1

مالي سرچينو پر اساس د 

د محصلينو د عملي کارونو 

 موجوده حالت ساتنه.

د علمي څيړنو په ترسره  .2

کولو کي د استادانو، محصلينو 

او فارغانو د کمي علاقي پر 
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د علمي ظرفيت لوړوني سره د  .3

استادانو، فارغانو او محصلينو کمه 

 علاقه.

د کادري سيستم نه  .4

 موجوديت/فعالول.
د کار په مارکيټ کي د کاري فرصتونو  .5

 کموالی.

د معيار مطابق د تضمين کيفيت  .2

د چارو د ترسره کولو پر اساس 

ادري سيستم کولای سو چي د ک 

 چاري منظمي کړو.

د اداري چارو منسجم او معياري  .3

والي پر اساس کولای سو د ټولني 

د اقتصادي ضعف او اداري د 

کمو امکاناتو څخه په موثر ډول 

 استفاده وکړو.

محصلينو ته د ښو خدماتو په  .4

وړاندي کولو سره کولای سو د 

محصلينو ظرفيتونه په ښه ډول 

محصلين د سره لوړ کړو تر څو 

کار مارکيټ کي په اسانۍ سره د 

 کار فرصتونه ترلاسه کړي.

علمي څيړنو اړوند د اساس د 

سمينارونو او ورکشاپونو 

وړاندي کول اود موجوده 

امکاناتو له لاري په مادي او 

 معنوي ډول د دوی تشويق.

د موجوده علمي  .3

ظرفيتونو پر اساس د موجوده 

زوړ او پخواني کريکولم او 

 تدريس ي موادو ساتنه.

 

 

 

J : د ستراتيژيک حالت ټاکنه: اداره او تجارت ډيپارټمنتد 

د پورته سوات ماتريکس جدول د تحليل پر اساس د اداره او تجارت ډيپارټمنټ موجوده سټراټيژيک حالت د داخلي )قوت او 

 ضعف ټکي( او بيروني )فرصتونو او تهديدونه( عواملو په نظر کي نيولو سره په لاندي ډول تعين سويدی.

 داخلي عوامل

 

 

 بيروني عوامل

 نهايي نمرهتحليل د د داخلي عواملو د ماتريکس 

 ضعف ټکي قوت ټکي

2.06 0.61 

د بيروني عواملو 

س د 
د ماتريک

حليل نهايي نمره
ت

 

 1.91 فرصتونه
3.93 

 تهاجمي حالت

1.17 

 محافظه کارانه حالت

 0.68 تهدیدونه
1.40 

 رقابتي حالت

0.41 

 تدافعي حالت

 

 او حالاتو اوپه تهاجمي ستراتيژيک حالت کي قرار لري  اداره او تجارت في الحالپورته تحليل ته په کتو سره ويلای سو چي 

 شرايطو ته په کتو سره کيدای س ي محافظه کارانه، رقابتي او تدافعي سټراټيژيک حالتونو کي ذکر سويو سټراټيژيانو ته هم

  لومړيتوب ورکول س ي.
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VII.  د راتلونکو پنځو کلونو سټراټيژيک پروګرامونه تجارت ډيپارټمنتاداره او د 

 زيربنايي پراختيا .1

بنايې اداره او تجارت ډيپارټمنټ د اقتصاد پوهنځی په چوکاټ کي د اوس لپاره يوه اداري شعبه لري، خو اړتيا ليدل کيږي چي زير 

برخه کي به په راتلونکو پنځو کلونو کي لاندي په دې امکانات پراخ اود تقاضا مطابق موجود و اوس ي نو په همدي اساس 

 پرواګرامونه په لاره اچول کيږي.

i.د اداري شعباتو پراختيا 

فايت اداره او تجارت ډيپارټمنټ د کار لپاره يوه اداري شعبه لري چي د زيات کار، محصلينو او استادانو د بيروبار پر اساس ک

ه ټمنټ پلان لري چي تر راتلونکو پنځو کلونو پوري اداري شعبات له يوي څخنه کوي، نو پر همدي اساس اداره او تجارت ډيپار 

ودل ښدوو ته زياتي کړي چي په لاندي جدول کي د اداره او تجارت ډيپارټمنټ د اوس او راتلونکو پنځو کلونو د شعباتو پراختيا 

 سويده.

 شماره
 د پنځو کلونو پراختيايي پلان د زيربنا موجوده وضعيت

 تعداد د شعبې نوم تعداد ومد شعبې ن

 1 اداره او تشبثات څانګه 1 اداره او تشبثات څانګه 1

 1  1 مجموعه

 د اداري شعباتو پراختيا اداره او تجارت ډيپارټمنتلومړی جدول: د 

ii.  د تدريس ي ټولګيو پراختيا 

ل تدريس ي ټولګی لري چي په اتم، اوم، پنځم، دريم، دويم او لومړي سمسترونو کي په بيلابي 6اداره او تجارت ډيپارټمنټ في الحال 

ته زياتي  8څخه  6تعداد سره محصلين زده کړي کوي، اما د محصلينو د جذب د زياتوالي پر اساس اړتيا ده چي نوموړي ټولګی د 

 ي د ټولګيو د پراختيا په هلکه ښودنه کوي.کړو، نو پر همدي اساس لاندي جدول موږ ته د اداره او تجارت څانګ

 شماره

 د پنځو کلونو پراختيايي پلان موجوده ټولګي

 اړونده څانګه
د ټولګيو 

 تعداد
 اړونده څانګه

د ټولګيو 

 تعداد

 8 اداره او تشبثات څانګه 4 اداره او تشبثات څانګه 1

 8  4 مجموعه

 د ټولګيو د زياتوالي پلان اداره او تجارت ډيپارتمنتدوهم جدول: د 

 د مالي او اداري برخي پراختيا .2

i.عوايد موندونکي پراختيايي پروګرامونه 

اداره او تجارت ډيپارټمنټ تل کوښښ کوي چي د خپلو اساس ي او بنسټيزو سټراټيژيکو پروګرامونو د تمويل لپاره بيلابيلي عايداتي 

سرچيني ولټوي او له بلي خوا اراده لري چي د خپلو استادانو او محصلينو د ترلاسه کړيو تجربو پر اساس د ظرفيت لوړوني 

همدي پروګرامونو په ترسره کولو سره به ياد ډيپارټمنټ له يوي خوا خپل رول په ټولنه کي د پروګرامونه په لار واچوي چي د 
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ونډي اخيستلو پر اساس اداکړی وي او له بلي خوا به يې د ځان لپاره د عوايدو بيلابيل مدرکونه ترلاسه کړي وي، د نوموړو 

 پروګرامونو څخه په لاندي ډول يادونه کوو.

a) ه علمي او تحقيقاتي څيړني په بيلابيلو برخو کي ترسر ګي قدرمند استادان او ګران محصلين به د اداره او تجارت څان

 کوي.

b)  ر اداره او تجارت ډيپارټمنټ به د بيلابيلو اداراتو د غوښتني پر اساس د ظرفيت لوړوني بيلابيل پروګرامونه په لا

 اچوي.

c) هاله مه په لار اچوي اود بيلابيلو اداراتو لپاره به لنډ اداره او تجارت ډيپارټمنټ به د ظرفيت لوړوني مسلکي کورسون

 برنامي، پلانوه او طرحي چمتو کوي. 

په لاندي د پورته پروګرامونو څخه ترلاسه کيدونکي عوايد به د اقتصاد پوهنځی د عوايدو په حساب کي جمع کيږي. چي 

 و پلان سوی تخمين ښودل کيږي.احصايوي چارت کي د راتلونکو پنځو کلونو لپاره د دې ډول پرواګرامون

 

0

2

4

6

8

10

12

لومړی کال دوهم کال دريم کال څلورم کال پنځم کال ټولټال

د ظرفيت لوړوني پرواګرامونه 1 2 2 2 3 10

برنامې، پلان او طرحې 2 2 2 2 3 11

مسلکي کورسونه او ټرينينګونه 2 2 2 3 3 12

د اړتيا وړ څيړني 1 1 1 2 2 7

1

2 2 2

3

10

2 2 2 2

3

11

2 2 2

3 3

12

1 1 1

2 2

7

اد
عد

و ت
ون
رام

وګ
پر
و  و

نک
دو

کي
ره 

رس
د ت

پرواګرامونه د کلونو په تفکيک

عوايد موندونکي پرواګرامونهاداره او تجارت ديپارټمنټ د پنځو کلونو لپاره د 

د ظرفيت لوړوني پرواګرامونه برنامې، پلان او طرحې مسلکي کورسونه او ټرينينګونه د اړتيا وړ څيړني
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 د عوايد موندونکو پرواګرامونو تخميني پلان اداره او تجارت ډيپارټمنټلومړی چارت: د 

ii.  د تشکيلاتو پراختيا 

 په کافي اندازه بشري نيرو او اداري تشکيلات لري، اما د راتلونکو موخو د تحقق لپارهاداره او تجارت ډيپارټمنت د اوس لپاره 

راولو اود دايمي او کادري سټاپ شمير د قراردادي په نسبت باندي زيات کړو، په اړينه ده چي په اداري تشکيلاتو کي پراختيا 

 لاندي جدول کي د اداري تشکيل پراختيا ښودل سويده.

 شماره
 تشکيلاتي پلانپنځو کلونو پراختيايي  د تشکيلاتموجوده 

 قراردادي دايمي اړونده شعبه قراردادي دايمي اړونده شعبه

 2 6 اداره او تشبثات څانګه 9 2 اداره او تشبثات څانګه 1

 2 6  9 2 مجموعه

 د پراختيايي تشکيلاتو جوړښت اداره او تجارت ډيپارتمنټ: د جدول م دري

 

 د لاسرس ي پراختيالوړو زده کړو ته  .4

i.د جذب د کميت زياتوالی 

د خپلو خدماتو ساحه پراخه کړي تر څو د ټولني هر وګړی لوړو زده کړو لپاره اداره او تجارت ډيپارتمنت تل کوښښ کوي چي 

اده لاسرس ۍ ولري، د تحصيلي فيسونو کمښت او تحصيلي تخفيفونه په اعلانولو سره اداره او تجارت ډيپارتمنت کولای س ي په ي

برخه کي د لوړو زده کړو زمينه سازي خپلو علاقمندانو ته وکړي، چي ددي فعاليتونو اساس ي او بنسټيز هدف لوړو زده کړو ته 

د زده کړيالانو لاسرس ۍ او د اداره او تجارت ډيپارټمنت مالي خودکفايې ده. چي په لاندي جدول کي د راتلونکو پنځو کلونو د 

 ويدی.محصلانو د جذب تعداد ښودل س

 شماره

 جذب پلانمحصلانو د د پنځو کلونو د  د موجوده محصلانو تعداد

 اړونده څانګه

نارينه 

 محصلين
ښځينه 

 محصلين
 اړونده څانګه

ال
ی ک

مړ
لو

 

ال
م ک

وه
د

 

ال
م ک

ي در
ال 

م ک
ور

څل
 

ال
م ک

ځ
پن

 

ل  و
ټ

 

 240 60 50 50 40 40 اداره او تشبثات 0 135 اداره او تشبثات  1

 240 60 50 50 40 40  0 135 مجموعه

 د اداره او تجارت ډيپارټمنټ د جذب پلانم جدول: څلور 

ii.د محصلانو او فارغانو د مهارتونو د ودې پروګرام 

اداره او تجارت ډيپارټمنټ تل هڅه او کوښښ کوي چي د خپلو برحاله محصلينو او فارغانو د ظرفيتونو د لوړولو لپاره بيلابيل 

د ظرفيت لوړوني پروګرامونه په نظر کي ونيس ي، تر زموږ محصلين او فارغان پدي وتوانيږي چي د ټولني د تقاضا / کار مارکيټ د 

 اود کار په ساحه کي ښه وځليږي، په لاندي جدول کي د هغو پروګرامونو په اړه د معلوماتو ښودنهي اړتيا وړ مهارتونه ترلاسه کړ 

                                                                                                                                               کوي چي د اداره او تجارت ډيپارتمنټ له لوري د خپلو محصلينو او فارغانو د ظرفيت لوړوني لپاره يې په کار اچوي.            

 د پروګرامونو تعداد په کال کي ګټه اخيستونکي شماره
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 4 1 1 0 1 0 1 محصلان 1

 4 1 1 1 0 1 0 فارغان 2

 8 2 2 1 1 1 1 مجموعه

 د محصلانو او فارغانو د مهارتونو د ودي پروګرامونه د اداره او تجارت ډيپارتمنت م جدول:پنځ

 د ښه حکومتولۍ پراختيا .5

i. ايجادد کميټو 

او شفاف ډول پرته له کومي نيمګړتيا څخه تر سره س ي اود عرضه کيدونکو  ددي لپاره چي اړيني او ضروري چاري په درست

خدماتو په کيفيت کي لا ښه والی راس ي نو پر همدي اساس اداره او تجارت ډيپارتمنت کوښښ کوي چي د اړتيا مطابق ځنی مهمي 

 ي.کمیټې فعاله کړي، په لاندي جدول کي د کميټو د ايجاد په اړه لازم معلوماتو ښودنه کو 

 ايجادد کميټو  د کميټو موجوده وضعيت شماره

 فعاله کميټې 1

فعل حال د څانګي 

په سطحه فعاله 

 کمیټې نلرو.

 نوي کميټې:

 ازموينو کميټه .1

  نصاب او کريکولم کمیټه .2

 کميټه نظم او دسپلين .3

 کميټه علمي څيړنو .4

 ورته په نظر کي نيول کيږي. هلږ تر لږه دوه شعب نه لري  ځانګړی دفترونه 2

 د اړتيا مطابق په کافي ډول چمتو کيږي  نه لري  ميز، چوکۍ او اړين وسايل 3

 اداره او تجارت ډيپارتمنت د کمیټو د ايجاد پلانم جدول: د شپږ 

 

 

ii. ظرفيتونو لوړوالی کارمندانو د د اداري 

س ي ور سپارل سوي دندي  اداره او تجارت ډيپارټمنټ تل کوښښ کوي چي د خپلو کارمندانو ظرفيتونه لوړ کړي، تر څو وکولای

په ښه ډول سره ترسره کړي او په بيلابيلو برخو کي يې د اجراتو توانايې لوړه س ي. په لاندي جدول کي د اداري کارمندانو د ظرفيت 

 لوړوني د پروګرامونو په اړه معلومات ښودل سويدي.

شم ه ر
ا

 

 منځ مهاله پروګرامونه لنډ مهاله پروګرامونه په کلني ډول 
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 د دايريدو تعداد د پروګرام ډول  د دايريدو تعداد پروګرام ډول د 

 يو ځل د انګليس ي زده کړي پروګرام 1 مسلکي سيمنارونه 1

 يو ځل د مهارتونو د ودي پروګرام 1 ورکشاپونه 2

 يو ځل د کمپيوټر اړين پروګرامونه 1 ټرينينګونه 3

 يو ځل د مديريت زده کړي پروګرام   4

 لوړوني پروګرامونهد اداري کارمندانو د ظرفيت  اداره او تجارت ډيپارټمنټم جدول: د اوو 

 علمي او څيړنيزه پراختيا .6

i.  اعتبار اخيستنهد څانګي  تضمين کيفيت په برخه کيد 

اکاډميک اعتبار اخيستنه د ټولو علمي او تحصيلي بنسټونو لپاره يو آړين او لازمي شرط دی، نو پر همدي اساس اداره او 

ډيپارټمنټ هم اراده لري تر څو د بُست پوهنتون د دريم پړاو ارزوني څخه وروسته د پوهنځی په سطحه د څانګي د  تجارت

ي ک اعتبار ورکړي پروسه په برياليتوب سره ترسره کړي اود تضمين کيفيت په برخه کي دا اعتبارونه ترلاسه کړي. چي پدي برخه 

 لاندي لازم فعاليتونه پروسس کيږي.

اکاډميک سرټيفيکيټ او ملي  يپروس ې دريم پړاو کي بريالی راووځ ال تر پايه به بُست پوهنتون د اعتبار ورکړي ک  ۱۴۰۱د  .1

 به تر لاسه کړي.

د اعتبار ورکړي پروسه په برياليتوب اداره او تجارت ډيپارټمنت د اقتصاد پوهنځی په سطحه کال تر پايه به د  ۱۴۰۳د  .2

 تکميل کړي.

ii. پروګرام د علمي څيړنو د پراختيا 

د اداره او تجارت ډيپارټمنت استادان د څيړني د پروسيجر سره بلد او په دي برخه کي يې خپلي هڅي ندي سپمولي او لا هم د 

و څيړنو په برخه کي د کار کولو هوډ لري، چي تر دي مهاله پوري د ياد ډيپارتمنټ استادانو له لوري څلور علمي مقالي په بيلابيل

کي خپري سويدي، همدارنګه د اداره او تجارت ډيپارټمنټ د ټولو فارغ کيدونکو محصلينو  نړيوالو ژورنالونو

پايليکونه)مونوګرافونه( د پوهنځی د علمي څيړنو کميټې په همږغۍ تر دي مهاله پوري د علمي څيړنو د ميتود او پروسيجر مطابق 

يت لوړ کړو او په بيلابيلو اقتصادي موضوعاتو باندي د تر سره سويدي او لا هم کوښښ کيږي چي په راتلونکي کي د څيړنو کيف

پنځو کلونو لپاره د څيړنو اړوند معلومات ځای په ځای  معيار مطابق څيړني ترسره کړو، چي په لاندي چارت کي د راتلونکو

 سويدي.
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 د علمي څيړنو د پراختيا پلان اداره او تجارت ډيپارتمنت دوهم چارت: د

iii. لوړولو پروګرامد علمي ظرفيتونو 

اداره او تجارت ډيپارټمنټ د خپلو استادانو د ظرفيت لوړوني په برخه کي ټول ممکنه لاري چاري په کار اچولي دي او لا هم 

کوښښ کوي چي د خپلو استادانو د ظرفيت لوړوني لپاره لنډمهاله او اوږدمهاله پروګرامونه په لار واچوي، نو پر همدي اساس 

د ورکشاپونه، سمينارونه او بيلابيلو کورسونه د لنډمهالي برنامي په چوکاټ کي او د ماسټرۍ پروګرامونه د اوږ مسلکي ټريننګونه، 

ه مهالي برنامي په چوکات کي په لاره اچول کيږي، چي په لاندي جدول کي د راتلونکو پنځو کلونو لپاره د ظرفيت لوړوني پروګرامون

 ښودل سويدي.
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علمي څيړني د کلونو په تفکيک

د پنځو کلونو لپاره د اقتصاد پوهنځی د علمي څيړنو د ترسره کولو پلان

د محصلانو علمي مقالې د استادانو ملي علمي مقالي د استادانو د نړيوال ژورنال علمي مقالې ژباړه/تاليف
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 مهاله برنامې په دوامداره ډول  الف: د ظرفيت لوړوني لنډ

 اړونده څانګه شماره
 د ظرفيت لوړوني برنامې په کلني ډول 

 مسلکي کورسونه ورکشاپونه ټرينينګونه مسلکي سيمنارونه

 1 2 1 2 تشبثاتي اداره 1

 1 2 1 2 د کلنيو برنامو مجموعه

 مونهپروګراد ظرفيت لوړوني لنډمهاله اداره او تجارت ډيپارټمنټ م جدول: د ات

 د استادانو لپاره د ظرفيت لوړوني اوږدمهاله پروګرامونه اداره او تجارت ډيپارټمنټب: د 

د هوکړه ليک پر اساس( او  په دې برخه کي د استادانو لپاره د ماسټرۍ سکالرشيپونه )آزاد، د لوړو زده کړو وزارت له طريقه او

 کيږي.ی په لګښت سره د ماسټرۍ پروګرامونه لټول د پوهنځ

 اړونده څانګه شماره
د ماسټرانو اوسنی 

 شمير
 د پنځو کلونو په موده کي ماسټري ته ليږل کيدونکي

 5 2 تشبثاتي اداره 1

 5 2 مجموعه

 د اداره او تجارت ډيپارتمنت د ظرفيت لوړوني اوږدمهاله پروګرامونهم جدول: نه

 

 د ټولني سره د مرستي پراختيا .7

i. رول د پراختيا پروګرامپه سيمه ايز اقتصاد کي د 

ل کي ټول اکاډميک قشرونه د همدي ټولني غړي دي تر بل هر چا نوموړي طبقه 
ُ
د پوهنتون استادان، محصلين، فارغان او په ک

وګړي د ټولني په اصلاح او پرمختګ کي ډير رول درلودلای س ي، نو پر همدي اساس اداره او تجارت ډيپارتمنټ هوډ او اراده لري 

اړوند د هيواد په بيلابيلو اقصتادي مسايلو کي ونډه واخلي، چي پدي سره به له يوي خوا اداره او تجارت ډيپارټمنټ  د خپل مسلک

د ټولني د بيلابيلو قشرونو سره مرسته کړي او له بلي خوا به يې د هيواد په رغولو کي خپل مسئوليت په صحي شکل سره ادا 

 ځو کلونو په جريان کي د فعاليتونو ښودنه سويده.کړی وي. په لاندي جدول کي د راتلونکو پن

 ګټه اخيستونکي په پنځو کلونو کي د تطبيق شمير برنامه شماره

1 
د کورنيو توليداتو د 

 ملاتړ نندارتون 
 توليدوونکي، کاروباريان، اخيستونکي او عوام 1

 پانګه اچوونکي، کاروباريان او توليدوونکي 2 مشورتي کنفرانسونه 2

3 
 مسلکي

 ورکشاپونه/سيمنارونه
 د اجنډا مطابق  7

 اړونده مراجعه کوونکي د اړتيا مطابق مسلکي مشورې 4

 د رول پراختيا په سيمه ايز اقتصاد کي اداره او تجارت ډيپارتمنټلسم جدول: د 
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ii. د سکالرشيپونو او تخفيفونو پروګرام 

اداره او د ټولني اقتصادي ضعف ته په کتو او تکړه او مستعدو ځوانانو ته د تحصيل زمينې مساعدولو کي سهم اخيستنه 

خپل دنده او مسؤليت ګڼي. په همدې موخه د سکالرشيپونو او تخفيفونو پروګرام د هغو ځوانانو لپاره دی تجارت ډيپارټمنت 

هم په کار، مسلک او زده کړو کي اغيزمني لاسته راوړني ولري. په لاندي جدول کي د دې چي د فيس ورکړي توانايي يې کمه وي او يا 

 پروګرام د پلان په اړه وضاحت ورکړل سوی دی:

 پروګرام شماره
کلنی 

 شمير

پنځو کلونو د 

 مجموعه
 ګټه اخيستونکي

 هغه تکړه ځوانان چي اقتصادي ضعف ولري  5 1 مکمل وړيا سکالرشيب 1

 5 1 سکالرشيپنيمه وړيا  2
هغه ځوانان چي د ښوونځي د فراغت لوړي نمرې ولري 

 او د تعليم په جريان کي ښ ې لاسته راوړني ولري 

  برحاله تکړه او د ښه کرکټر لرونکو محصلينو لپاره 10 2 تشويقي کمښتونه 3

  20 4 مجموعه

مسکالرشيپونو او تخفيفونو پروګرا د پنځوکلونو د ادراه او تجارت ديپارټمنتلسم جدول: د يوو 
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VIII. :د ستراتيژيو د لومړيتوب ټاکنه 

 چارټ کي ښودل سوی دي.په دي برخه کي د سټراټيژيکو برنامو د اجراء او تطبيق لپاره د غوره سټراټيژيو ټاکنه تحليل سوی، چي په لاندي 

 سټراټيژياني

 داخلي او بيروني عوامل

 رقابتی سټراټيژي  تهاجمي سټراټيژي 
محافظه کارانه 

 سټراټيژي 
 تدافعي سټراتيژي 

اهميت 

 ضريب

جذابيت 

 ضريب
 نمره

جذابيت 

 ضريب
 نمره

جذابيت 

 ضريب
 نمره

جذابيت 

 ضريب
 نمره

کي
ت ټ

قو
 

 0.52 4.00 0.52 4.00 0.52 4.00 0.52 4.00 0.13 تطبيقد قانون، مقرراتو او اصولو 

 0.59 3.90 0.56 3.70 0.60 4.00 0.57 3.80 0.15 د اداري چارو انسجام، چټکتيا او معياري والی

 0.22 3.10 0.22 3.20 0.23 3.30 0.25 3.50 0.07 کي برقراره دی څانګهښه نظم او دسپلين په 

 0.36 3.00 0.37 3.10 0.40 3.30 0.40 3.30 0.12 سوي خدمات تر سره  په لوړ معيار محصلانو لپاره

 0.30 3.00 0.30 3.00 0.30 3.00 0.32 3.20 0.10 چاري د معيار مطابق تنظيم سوی د کيفيت تضمين 

کي
ف ټ

ضع
 

د محصلينو د عملي کارونو او عملي سيرونو په برخه کي کافي 

 کار نه دی سوی 
0.08 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 

د علمي ظرفيت لوړوني په برخه کي د اړتيا مطابق کار ندی 

 سوی 
0.10 1.70 0.17 1.80 0.18 1.90 0.19 1.80 0.18 

 0.07 1.20 0.08 1.30 0.07 1.20 0.08 1.30 0.06 کادري سیستم په منظم ډول ندی فعاله سوی 
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مقالې نشر په ملي او نړيوالو ژورنالونو کي ډيري کمي علمي 

 سوي دي
0.09 1.10 0.10 1.10 0.10 1.10 0.10 1.10 0.10 

کريکولم او درس ي مواد لا هم پوره معياري نه دي او ستونزي 

 لري 
0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 1.00 0.10 

نه
تو

ص
فر

 

 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.48 4.00 0.12 اداره او تجارت څانګي ته د محصلينو د تقاضا زياتوالی

 0.54 3.60 0.56 3.70 0.57 3.80 0.56 3.70 0.15 د پوهنځی او پوهنتون د رهبرۍ ښه حمايه

 0.24 3.40 0.25 3.50 0.25 3.60 0.25 3.50 0.07 په عملي اقتصاد کي د رول په زياتوالي سره د عوايدو زياتوالی

سټراټيژيکو د ښه کاري ټيم او امکاناتو په درلودلو سره د 

 پروګرامونو مديريت.
0.09 3.20 0.29 3.10 0.28 3.20 0.29 3.20 0.29 

 0.33 3.00 0.33 3.00 0.33 3.00 0.33 3.00 0.11 د کار په مارکيټ کي د مسلکي کاري قوي د جذب فرصت

نه
دو

دي
ته

 

د ټولني اقتصادي ضعف او د پوهنځی او پوهنتون د مالي 

 سرچينو کموالی
0.08 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 2.00 0.16 

د مکاتبو څخه د فارغه کيدونکو شاګردانو د ظرفيتونو 

 ټيټوالی
0.06 1.70 0.10 1.60 0.10 1.50 0.09 1.60 0.10 

د علمي ظرفيت لوړوني سره د استادانو، فارغانو او 

 محصلينو کمه علاقه
0.12 1.50 0.18 1.50 0.18 1.40 0.17 1.40 0.17 

 0.16 1.20 0.16 1.20 0.16 1.20 0.17 1.30 0.13 کادري سيستم نه موجوديت/فعالول د 

 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 1.00 0.07 د کار په مارکيټ کي د کاري فرصتونو کموالی
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 5.14  5.16  5.24  5.26  2.00 مجموعه
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IX.  :د ستراتيژيکو لومړيتوبونو ټاکنه 

 برنامه يک پروګرامستراتيژ  لومړيتوبستراتيژيک  شماره

1 

 د علمي ظرفيتونو پراختيا

 اعتبار اخيستنه اداره او تجارت څانګيد 
کيفيت تضمين او لوړاوي کميټې اداره او تجارت څانګي او د 

 پراختيايي/تطبيقي پلان

 علمي څيړنو انکشافي پلاناداره او تجارت څانګي او د  د علمي څيړنو پراختيا 2

 انکشافي پلانونه اداره او تجارت څانګيد  علمي ظرفيتونو لوړولو پروګرامد  3

4 
 مالي او اداري پراختيا

 مالي پلان عوايد موندونکي پراختيايي پروګرامونه

 کلني تطبيقي پلاناداره او تجارت څانګي د  د تشکيلاتو پراختيا 5

6 
 ښه حکومتولۍ پراختيا

 کلني تطبيقي پلان څانګيد  د کميټو ايجاد

 د پوهنخی پراختيايي پلان د اداري کارمندانو د ظرفيتونو لوړوالی 7

8 
 لوړو زده کړو ته لاسرس ۍ

 اداره او تجارت څانګي پراختيايې پلاند  د جذب کميت زياتوالی

پراختيايي پلان اداره او تجارت څانګيد  د محصلانو او فارغانو د مهارتونو د ودې پروګرام 9  

10 
 د ټولني سره د مرستي پراختيا

 پراختيايي پلان اداره او تجارت څانګيد  په سيمه ايز اقتصاد کي د رول زياتوالی

پراختيايي پلان اداره او تجارت څانګي د د سکالر شيپونو او تخفيفونو پروګرام 11  

12 
 زپربنايي پراختيا

 کلني تطبيقي پلان/پراختيايي پلان اداره او تجارت څانګيد  د اداري شعباتو پراختيا

کلني تطبيقي پلان/پراختيايي پلان اداره او تجارت څانګيد  د تدريس ي ټولګيو پراختيا 13  
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X. /اکشن پلانعملياتي 

 مسؤل  هدف فعاليت شماره
د اجرا 

 ځای
 سرچينې

 د کار د اجرا وخت

ت
وخ

ه 
ول
ټ

وع 
شر

ار 
د ک

 

تم
خ
ار 
د ک

 

 اغيزي 

ل
حم

 

ر  و
ث

وزا 
ج

ان 
رط

س
 

سد
ا

له 
نب
س

 

ان
يز
م

رب 
عق

 

س
قو

ی 
جد

 

لو
د

ت 
حو

 

 کتني د برنامې اغيز

1 

اداره او تجارت د 

 څانګي اعتبار

ته ستني اخي

 اماده ګي

اداره او تجارت د 

اعتبار  ډيپارټمنټ د

سرټيفيکيټ تر لاسه 

 کول 

کيفيت تضمين 

اداره او /کميټه

 تجارت ډيپارټمنټ

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

 تدريس ي. مالي

او اداري 

 امکانات

            

ر  و
څل

 
تي
ش
ميا

 

س
قو

 
۱۴

۰۱
 

ت
حو

 
۱۴

۰۱
 

د کارونو د اجرا موثريت 

 زياتيدل
 

2 
اعتبار ې څانګد 

 اخيستنه

اداره او تجارت د 

د علمي او  ډيپارټمنټ

 اداري چارو پراختيا

اداره او تجارت 

 ډيپارتمنټ

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

بشري 

سرچيني او 

 مستندات

            
تي
ش
ميا

وه 
ا

 

مل
ح

 
۱۴

۰۲
 

س
قو

 
۱۴

۰۲
 

پر پراختيا او دڅانګي 

 کيفيت به ښه اغيز ولري 
 

3 

د علمي څيړنو 

پراختيا ته اماده 

 ګي نيول 

 د علمي څيړنو زياتول 

د علمي څيړنو 

کميټه/اداره او 

 تجارت ډيپارتمنټ

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

د اړتيا 

 مطابق
            

ر  و
څل

 
تي
ش
ميا

 

س 
قو

۱۴
۰۱

 

ت
حو

 
۱۴

۰۱
 

محصلينو، استادانو او  

ټولني وګړو ته د سهولتونو 

 ايجاد

 

4 

د علمي ظرفيتونو 

لوړولو لنډمهاله  

 پروګرامونه

د علمي ظرفيتونو 

 لوړول 

او د  اداره او تجارت

 علمي څيړنو کميټه

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

ځای، 

قرطاسه او 

 ټرينر

            

ه ر
دا

وام
د

 

۱۴
۰۱

 ۱۴
۰۵

 

اجراتو د کارکوونکو د 

 توانايې زياتيدل
 

5 

استادان د 

ماسترۍ 

پروګرامونو ته 

 ليږل 

 ودهد علمي ظرفيتونو 

د پوهنځی 

اداره او /رياست

 تجارت ډيپارتمنټ

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

             مالي سرچينې

تي 
ش
ميا

ر  و
څل

 

ن 
طا
سر

۱۴
۰۳

 

ن 
يزا

م
۱۴

۰۳
 

د استادانو د ظرفيتونو 

اداري پر لوړوالی اود 

 فعاليتونو مثبت اغيز
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6 

عوايد موندونکي 

پراختيايي 

پروګرامونو ته 

 اماده ګي

د مالي سرچينو ممکن 

 کول 

پوهنځی  /ډيپارتمنټ

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

ځای، 

قرطايه، 

 ټکنالوژي

بشري 

 سرجيني

            

تي
ش
ميا

ې 
در

 

ن 
طا
سر

۱۴
۰۱

 

ه 
نبل

س
۱۴

۰۱
 

د لازمو تدريس ي او اداري 

 امکاناتو مهيا کول 
 

7 
د تشکيلاتو 

 پراختيا

د بشري سرچينو د 

اغيزمنتيا څخه ډاډ تر 

 لاسه کول 

پوهنځی  /ډيپارټمنټ

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

             مالي سرچينې

ه ر
دا

وام
د

 

۱۴
۰۱

 ۱۴
۰۵

 

د اړتيا او معيار مطابق د 

 بشري سرچينو درلودل
 

 د کميټو ايجاد 8
د څانګي په کچه د 

اړوندو چارو د 

 کيفيت لوړول 

ډيپارټمنټ/پوهنځی 

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

بشري او 

فزيکي 

 سرچينې

            

تي
ش
ميا

ر  و
څل

 

ه 
نبل

س
۱۴

۰۳
 

س 
قو

۱۴
۰۳

 

د نوښتونو ايجاد او د 

 مهارتونو د کچې وده
 

9 

د اداري 

کارمندانو د 

 ظرفيتونو لوړوالی

اداري کارمندانو په د 

کي  کاري ظرفيتاو 

 لوړوالی راوستل

پوهنخی  /ډيپارټمنټ

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

بشري او 

فزيکي 

 سرچينې

            

ې 
در

لي
ځ

 
ال

ر ک
ه

 

ي 
حد

۱۴
۰۲

 

ت 
حو

۱۴
۰۵

 

د فعاليتونو موثره تر سره 

کول او مثمريت رامنځته 

 کول 

 

10 
د جذب کميت 

 زياتوالی

د لوړو زده کړو د 

ساحې پوښښ زياتوالی 

 عوايدو لوړوالیاو د 

 ډيپارټمنټ

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

د اړتيا 

 مطابق
            

ه ر
دا

وام
د

 

۱۴
۰۱

 ۱۴
۰۵

 

لوړو زده کړو ته لاسرس ۍ 

اود مالي سرچينو ممکن 

 کول 

 

11 

د محصلانو او 

فارغانو د 

مهارتونو د ودې 

 پروګرام

د کار د مارکيټ 

مطابق د علمي 

 کادرونو روزل 

 ډيپارټمنټ

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

ټرينران، 

فزيکي 

سرچينې، 

 ځای

لي             
ځ
و 
ي

ال
ر ک

ه
 

۱۴
۰۱

  

۱۴
۰۵

 

د اړتيا مطابق د محصلانو 

 او فارغانو روزل 
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12 

په سيمه ايز 

اقتصاد کي د رول 

 زياتوالی

په عملي اقتصاد کي د 

 ونډي زياتوالی

/ پوهنځی  ډيپارټمنټ

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

د اړتيا 

 مطابق
            

ه ر
دا

وام
د

 

۱۴
۰۱

 ۱۴
۰۵

 

د عملي کارونو او کار د 

ساحي سره د محصلينو 

 اشنا کول 

 

13 

د سکالر شيپونو 

او تخفيفونو 

 پروګرام

له مطالعې سره د 

محصلينو د اړيکو 

زياتوالی او د نوي 

 مالوماتو کسب

پوهنځی  /ډيپارټمنت

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

د اړتيا 

 مطابق
            

ال
ر ک

ه
 

۱۴
۰۱

 ۱۴
۰۵

 

د تحصيل د زمينې 

 مساعدوالی

 

 

14 
د اداري شعباتو 

 پراختيا

د کاري محيط 

 منظموالی

پوهنځی ډيپارتمنت/

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

مالي او فزيکي 

 سرچيني
            

تي
ش
ميا

ې 
در

 

ي 
جد

۱۴
۰۴

 

ت 
حو

۱۴
۰۴

 

د کار په ساحه کي د 

 سهولت ايجاد
 

15 
تدريس ي ټولګيو د 

 پراختيا

د معيار مطابق د 

تدريس ي ټولګيو مهيا 

کول او په ښه ډول د 

 خدماتو وړاندي کول 

ډيپارټمنټ/پوهنځی 

 رياست

اداره او 

تجارت 

 ډيپارتمنټ

مالي او فزيکي 

 سرچيني
            

تي
ش
ميا

ې 
در

 

ل 
حم

۱۴
۰۴

 

وزا 
ج

۱۴
۰۴

 

  د ښو خدماتو ارايه کول 
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XI. د بوديجې تدوين 

 او عوايد تنظيم او ښودل سویدي.  پرواګرامونو د تمويل لګښتونه بودجي د تدوين په برخه کي د ټولود 

 

 

ټوټل14011402140314041405ټوټل14011402140314041405

10,00010,00000020,000000000د څانګی اعتبار اخيستنه1

10,00010,00010,00010,00010,00050,000000000د علمي څيړنو پراختيا2

5,0005,0005,0005,0005,00025,00020,00050,00050,00060,000100,000280,000عوايد موندونکي پراختيايي پروګرامونه3

50,000100,000150,000200,000250,000750,000000000د تشکيلاتو پراختيا4

10,00010,00010,00010,00010,00050,000000000د کميټو ايجاد5

5,0005,0005,0005,0005,00025,000000000د اداري کارمندانو د ظرفيتونو لوړوالی6

5,0006,0007,0007,0008,00033,0001,400,0001,650,0001,900,0002,200,0002,500,0009,650,000د جذب کميت زياتوالی7

10,00010,00010,00010,00010,00050,000000000د محصلانو او فارغانو د مهارتونو د ودې پروګرام8

15,00015,00015,00015,00015,00075,000000000په سيمه ايز اقتصاد کي د رول زياتوالی9

16,00016,00016,00016,00016,00080,000000000د سکالر شيپونو او تخفيفونو پروګرام10

0050,0000050,000000000د اداري شعباتو پراختيا11

0030,00070,000100,000200,000000000د تدريس ي ټولګيو پراختيا12

136,000187,000308,000348,000429,0001,408,0001,420,0001,700,0001,950,0002,260,0002,600,0009,930,000ټوله پراختيايي لګښتونه/ناخالص عوايد13

1,300,0001,400,0001,500,0001,600,0001,650,0007,450,00050,00060,00070,00080,000100,000360000عادي کلني لګښتونه / متقرقه عوايد14

1,436,0001,587,0001,808,0001,948,0002,079,0008,858,0001,470,0001,760,0002,020,0002,340,0002,700,00010,290,000ټوله لګښتونه / مچموعي ناخالص عوايد15

ان ز 1,432,000د لګښتونو او ناخالصو عوايدو مي 

شماره
وايدلګښتونه ع

پروګرام
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 پای

 تصويب:

 تصويب سو.)        ( نمبر جلسه کي په        /        /              نيټه  اداره او تجارت څانګيکلونو ستراتيژيک پلان د  ۱۴۰۵تر  ۱۴۰۱د  اداره او تجارت څانګيد 

 يټه:          /               /ن      مُهر:                                  د اداره او څانګي د آمر نوم: صفت الله اشنا                           لاسليک:                                      د څانګي 

 

 .يټه تائيد سون    کلونو ستراتيژيک پلان د اقتصاد پوهنځی د ستراتيژيک پلان فرعي کميټې په )        ( نمبر جلسه کي په        /        /           ۱۴۰۵تر  ۱۴۰۱د  اداره او تجارت څانګيد 

 نيټه:          /               / د کميټې د مسؤل نوم: ميرويس نظري                          د کميټې د مسؤل لاسليک:                                              

 

 .( نمبر جلسه کي په        /        /              نيټه تائيد سو    په )     علمي شورا کلونو ستراتيژيک پلان د اقتصاد پوهنځی  ۱۴۰۵تر  ۱۴۰۱د  اداره او تجارت څانګيد 

 يټه:          /               /ن                        د پوهنځی مُهر:                          لاسليک:                                                                  اسدالله انديالنوم:  د پوهنخی د علمي شورا د رئيس

 

 

 


